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PROTOKOLL 

 
ZWECK Projekt „Tafelwasser“: Evaluierung der Projektberater 

DATUM 18.02.03 

ZEIT UND ORT 14 – 18 Uhr, Stand Montafon 

ANWESENDE - Arno Fricke 
- DI Dr. Hirschbichler 
- Heinrich Ganahl 
- Jürgen Kuster 
- Hannes Schapler 
- Obmann Bgm. Rudi Lerch 
- Franz Rüf 
 
Entschuldigt: Bgm. Dr. Erwin Bahl 
 

PROTOKOLL - Franz Rüf 

VERTEILER an alle Eingeladenen und Anwesenden 
 

 
AGENDA 
 

Präsentation der Angebote durch die Anbieter mit ca. 20 Minuten Präsentation, 20 Minu-
ten Diskussion und weiteren 20 Minuten Beratung. Danach Beratung und Bewertung der 
Anbieter. 

 
 
Anbieter 
 

• Merlin Unternehmensberatung GmbH, Dr. Peter Michael, Dornbirn 
• Performance Dr. Drössler KEG, Dornbirn 
• GV Consult Unternehmensberatung, Ulrich Wagner, Bregenz 
• Herbert Ibele Unternehmensberatung, Hohenweiler 

 
 
Vorbemerkung 
 
Die zum Angebot eingeladenen Unternehmen wurden im Vorfelde durch eine Interessens-
bekundung, aufgrund von Referenzangaben und gestellter Fragen vorevaluiert. Die Eingela-
denen haben, ausgenommen der Unternehmensberatung Herbert Ibele, die Angebote ter-
mingerecht eingereicht. Zur Vorbereitung der Evaluierungssitzung im Lenkungsausschuss 
gingen drei Angebote an alle Beteiligten. Diese drei Unternehmen wurden zur Präsentation 
geladen. 
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Präsentation der Merlin Unternehmensberatung / Dr. Michael Peter & Roger Koplenig: 
 
Dr. Michael Peter und Roger Koplenig präsentierten abwechselnd ihre Überlegungen zum 
Projektvorhaben, ihre Erfahrungen in dem Zusammenhang. Darüber hinaus formulierten sie 
Fragen, die im Zuge der Diskussion bzw. im Zuge des Projektes zu erwarten sind. Die Fra-
gen stellten sich fachkundig in Richtung Marketing dar. (Tafelwasser, Mineralwasser, Preis-
gestaltung, Kundenbedürfnisse, Gegenleistung verkaufsfördernde Maßnahmen) 
Im Weiteren wird in der Präsentation die Arbeitsmethode, sowie der Arbeitsplanvorschlag 
und die Preisgestaltung vorgestellt. (Siehe dazu Beschreibung Angebot) 
 
Präsentation Performance / Dr. Eckart Drössler: 
 
Dr. Drössler ist als Berater im Projekt Wasserwelten tätig und daher Kenner der Wasserthe-
men im Montafon. Seine Präsentation veranschaulicht die emotionale und praktische Band-
breite, die im Projektvorhaben zu berücksichtigen ist. Er macht deutlich, dass das Produkt 
„Tafelwasser“ vorbereitete Rahmenbedingungen, überzeugte Menschen, viele Inhalte und 
Zugänge benötigt, um ein erfolgreiches Produkt sein zu können. In seinem Referat zeigt er 
auch Weiterentwicklungsperspektiven auf und stellt das Beraterteam vor. Es wurde ein Prä-
sentationshandout verteilt. 
 
Präsentation GV Consult / Ulrich Wagner: 
 
Ulrich Wagner ist durch seine jahrelange Erfahrung im Großverbrauchermarkt auf Gastro-
nomiekunden spezialisiert. Er berät Unternehmen, die Produkte in diesem Marktsegment 
anbieten. In seiner Präsentation fokussiert er auf die betriebswirtschaftlichen Aspekte und 
erläuterte die für das Projekt kritische Fragen. Er empfiehlt des weiteren die Entscheidung 
über die Einführung dieses Produktes so pragmatisch wirtschaftlich, wie möglich und so sys-
tematisch professionell, wie notwendig herbei zu führen. Das Präsentationshandout wurde 
zu Beginn der Präsentation verteilt. 
 
Beratungen für die Vergabe 
Die in der Diskussion vorgebrachten Für und Wieder zu den Kandidaten sind punktuell im 
Anhang befindlichen Bewertungsbogen pro Kandidat angeführt. Die Anwesenden kamen zu 
folgendem Schluss: 
 

1. Alle Lenkungsausschussmitglieder werden über die Bewertung informiert und gebe-
ten dazu Stellung zu nehmen. 

2. Die ausgesendete Bewertungstabelle wird von den Anwesenden ggf. ergänzt. 
3. Die Evaluierung soll nachvollziehbar dokumentiert werden. 
4. Die Anwesenden bevorzugen die Vergabe an GV Consult / Ulrich Wagner und 

empfehlen dem Projektträger den innovativ und engagiert auftretenden Mitbewerber 
Dr. Drössler auf andere Weise zu gewinnen und ihn ggf. für ein Spezialgebiet zu be-
auftragen. Diesbezüglich sollen kurzfristige Gespräche geführt werden. 

5. Wie in der Ausschreibung vorgesehen, soll die Beauftragung vorbehaltlich der Stop-
or-Go Entscheidung nach Abschluss der Phase 1 erfolgen. 

6. Die Vergabe erfolgt schriftlich. 
 
Anhang: Evaluierungsdokumente 


